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阿赖耶识​

👳 “阿赖耶识”是《圣斗士星矢》中处女座沙加提到过的“第八感”，是一个

佛教术语，具体的含义比较抽象。但我的童年深受其影响。​

可以简单的理解一下，人除了“五感”——眼、耳、鼻、舌、身这五个外在

的感知之外，还有“第六感”——显性意识，“第七感”——潜在意识，而

这“第八感”叫做阿赖耶识，指向所有意识的起源，像一本意识的字典。​

感兴趣的话去维基了解阿赖耶识，我不信佛教也不传教。​

我爱沙加​

觉醒“阿赖耶识”，人就走向了顿悟，变成了真我——纯净的灵魂。​

沙加在与神佛对话中参悟了阿赖耶识（第八感）：死亡并不是一切的终结，曾经活在世上的圣人们，

他们全都超越了生死，只要能领悟到这一点，就会是（力量）最接近神的人。​

而要怎样才能觉醒呢？​

在人类意识活动中，只有完全干净的思量才能在意识中逆行，穿过“第七感”，直接抵达阿赖耶识。​

完全干净的思量需要人不断的修行，才有可能达到。​

正在为觉醒“阿赖耶识”而不断修行的人，记录一些修行感悟，愿大家都能够像雅典娜的圣斗士一

样，不被同样的招式击败两次。​

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%81%96%E9%AC%A5%E5%A3%AB%E6%98%9F%E7%9F%A2
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%98%BF%E8%B3%B4%E8%80%B6%E8%AD%98


训练数据​

我怎么思考我自己​

最近，我发现自己缺少一个人生的中心​

我最近在反复想一件事：​

当前的我，到底处在一个什么样的位置上。​

不是“我是谁”那种宏大的问题，​

而是更具体的——​

在生活里、工作里、以及更大的社会层面，我到底算不算一个正在参与其中的人。​

生活里：一切都还行，但没有哪一件事把我拉进去​

从生活状态看，我并不算糟糕。​

但也谈不上好。​

睡眠一般，脾气一般，​

精力刚好够把日常运转下去。​

我会渴望做一些有趣的事情，​

但这种渴望往往停留在“想一想”，​

很少真正转化成行动。​

这不是完全没有欲望，​

而是欲望的强度不足以形成推动力。​

工作里：我还在投入，但已经不再追求​

工作是我思考最多的部分。​

我已经很久没有从工作中得到明确的正反馈了。​

事情依然在做，责任也没有放下，​

但我很清楚，​

自己早就不再追求把事情“做到更好”。​

我更多是在维持一种惯性：​

一边知道这不是我真正想要的状态，​



一边又因为缺少更明确的方向，选择继续留在原地。​

我并不是完全动不了，​

而是缺少一个值得我真正下注的理由。​

再往外一层：我是不是一个关键变量？​

有时候我会把视角拉得更远一点。​

在社会层面，我很难说自己产生了什么明显的正向或负向影响。​

我的存在，似乎并不是一个决定性因素。​

有我，事情照样推进；​

没有我，好像也不会发生实质性的变化。​

这个判断并不让我痛苦，​

但它会慢慢削弱一种参与世界的感觉。​

我开始意识到，问题可能不在“意义”​

在反复思考这些之后，我意识到一件事：​

问题也许不在于人生有没有意义，​

而在于我当前所处的位置，​

已经很难给我的判断任何反馈。​

我可以不断思考、分析、评估，​

但这些判断并没有被现实验证，​

也很少被真正需要。​

长期处在这种状态里，​

不会立刻把人拖垮，​

但会让人逐渐失去“正在用力活着”的感觉。​

什么时候，这种判断会被打破？​

我也给自己留了一个很明确的反例。​

如果我此刻站在羊蹄山的山顶，​

刚刚从上面滑下来；​

或者我坐在一场欧冠决赛的看台上，​

亲眼看着那支陪伴我很多年的球队，​



终于拿下了那该死的十几年没拿过的冠军。​

在那一刻，我几乎可以确定，​

自己不会再纠结“我现在算什么”。​

不是因为我想通了什么道理，​

而是因为我清楚地知道：​

我正在参与一件真实的事情，​

而世界也在对我的投入做出回应。​

一个暂时的结论​

我现在还没有答案。​

也并不急着给自己一个答案。​

但我越来越清楚，​

所谓“缺少中心”，​

可能并不是人生出了问题，​

而是我暂时站在了一个​

无法形成反馈回路的位置上。​

也许下一步要做的，​

不是急着给人生找一个宏大的意义，​

而是重新找到那个​

让我愿意认真下注、​

并且能被现实回应的位置。​

这件事本身，​

可能就是新的中心开始出现的地方。​

为什么直播能做用户打赏模式，而短视频做不了​

从当前的市场规模来看，直播打赏类的产品每年有几百亿的流水规模（中间可能实际用户产生的要少

很多），而短视频类的付费产品每年可能几十亿都不到​

还是要从用户心理来理解这件事情：打赏不是为内容付费，而是为“关系和当下情绪”付费。直播天

然有关系和当下，短视频没有。短视频场景下存在部分付费价值点，但场景对比直播要小很多。​

用户付费价值点：​

• 剧情债务，这个故事足够吸引人，我不看会难受。 （对应短剧、版权长视频产品）​



• 情绪价值，我花钱能够得到明确的反馈，比如作者实时的回复和其他路人崇拜带来的虚荣心（对应
直播打赏）​

• 身份投入，我需要依靠这个内容来提升我自身当前或者未来的能力。（对应知识付费、会员体系）​

研究抖音上的赚钱方式​

• 星图：取决于作者背后的流量价值，是否匹配广告主的营销诉求，同时作者本身也要考虑营销的频
次是否影响长期的流量，变现是否可持续。​

• 电商、生活服务：可以认为是星图的一类任务模式，营销目标确定，作者只要卖的越多能够拿到的
收益也越高，但纯电商内容和抖音平台的内容消费导向是相悖的，需要找到内容+交易的平衡点。​

• 直播打赏：用户直接给作者花钱，取决于作者本身给用户带来的情绪价值。​

• 作者分成：平台给作者花钱，但实际上钱是来自于用户身上的，交易链路：用户花钱买商品→商家
花钱推广→平台帮商家找最好的能带用户花钱的用户→作者收钱后持续吸引用户注意力。​

Stanford的哲学百科​

🔗链接 和iep的链接🔗​

简直是宝藏中的宝藏，真正的现代思想瑰宝！​

看心情慢慢去消化吧。​

https://plato.stanford.edu/published.html
https://iep.utm.edu/


• 中国哲学中的“心”：https://plato.stanford.edu/entries/chinese-mind/​

• 精英政治：https://plato.stanford.edu/entries/meritocracy/#Rel​

Trail braking（循迹刹车）​

循迹刹车(Trail braking) 是一种骑摩托车和驾驶四轮车辆的技术，即在弯道入口之前使用制动器，

然后逐渐松开。取决于许多因素，车手根据实际情况，在入弯处和弯心之间的任何点完全释放制动。​

人生的Trail braking​

• 假如人生是一场赛车比赛，看谁能够先到达想去的终点​

• 你会经过很多的弯道​

• 那么你需要学会在大部分弯道上使用trail braking，而不是慢过弯或者漂移过弯​

• 弯道快才是真的快​

• Trail braking的反常识​

◦ 这是大部分情况下最快的过弯方式！ 他是需要你熟练掌握车身姿态和速度的一个技巧，相比提

前刹车和漂移过弯，他的优势在于充分利用了制动力和转向力，让过弯一直处于动态最佳的路

线上。​

一些糟粕（房子模型）​

这图看着牛B，但实际上只是一个结果的描述，不能带领你真的将xx业务做好，但是可以让你从全局视

角，来呈现给大家更多信息。这一点在大厂里面确实非常受用。​

来源：前某快手产品的一些业务思考。​

https://plato.stanford.edu/entries/chinese-mind/
https://plato.stanford.edu/entries/meritocracy/#Rel
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%91%A9%E6%89%98%E8%BD%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%BD%A6%E8%BE%86
https://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E5%BC%AF%E9%81%93&action=edit&redlink=1
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%88%B6%E5%8A%A8%E5%99%A8


AI改变世界的随想1​

大模型基本就接近了阿赖耶识的状态，ta就是这个人类世界的字典，ta知晓任何事情。如果给他用一

个不科学的名字，叫阿赖耶识很不错。​

人都会出现幻觉，为啥大家对机器出现幻觉就要过分指责呢？​

人和人之间做到互相理解是几乎不可能的事情，因为大家的训练数据都不同，模型结构也存在差异，

因此差异是天然存在的。  要做到相对的理解就应该需要靠共识（即符号）来衡量，所以有了文字、

语音、动作（视频）​

对推荐系统的梳理​

一些可以持续使用的轮子​ 持续更新 | 轻颜社区推荐现状&规划梳理 ​

梳理的目的是看清楚现状问题，以便于我们判断后续用什么方法来解决这些问题。​

https://bytedance.larkoffice.com/docx/J29AdnnrroK0XpxmWKsc6D7Anwg
https://bytedance.larkoffice.com/docx/J29AdnnrroK0XpxmWKsc6D7Anwg


了解事情的框架​

从用户→场景→需求来进行拆解，一个case：​

判断一个方向是不是值得研究​

来源于大神李沐的​

总结：用一个新鲜且有效的方法解决了一个多少人在研究的问题。​

​value =问题大小 ∗有效性 ∗新鲜度

• 问题大小：一般用有多少人在研究这个问题，来判断问题的大小，例如人工智能（让机器有智
能）这个问题很大，目前研究的人数肯定是相当多的。​

• 有效性：当下你的方法，在对应的问题上能多有效。例如gpt1.0到gpt4.0，在人工智能这个问题

上，他们在测试集上的表现从30分做到了60分​

• 新鲜度：你的方法，在解决这个问题上，是否是别人没有尝试过的，这个新鲜是一个相对的概
念。例如：iPhone时刻，乔用一个大家都没想到的方式应用在了手机上，而这个方式本身在其他

领域一直存在。​

典型的case：基于gpt4的大语言模型，在解决人工智能问题上的表现。 ​

这个方向显然值得去研究，但难点在于如何提出一个有效且新鲜的解决方案。。。​



关于产品经理比较意识流的一些想法​

1. 关于输入：现象不等于问题，每天接收的信息很多，别那么着急用快思考决策，固定一个时间段自

己利用经验初筛一遍，然后找几个可能熟悉对应现象的人双向验证。​

2. 关于过程：会有大把的时间在和人的沟通上，就事论事没有错，但大部分时间不管用，优先解决沟

通人的顾虑才是成事的关键。​

3. 关于输出：面向的对象不同，输出的材料也需要一致，但需要讲究绝对的精炼，不造词，多花点功

夫研究中心思想怎么表达，这时候小学作文写的好不好一定程度决定了你的表达下限。​

• 最后关于心态：​

始终保持愚蠢，也始终保持攻击性。人一般会轻视傻子，也害怕疯子。​

关于Tesla车机的细节和自动驾驶的想法​

车机系统的产品细节​

特斯拉国区车机系统最近把“能量回收制动暂时性减弱”这段非用

户语言，改成了“松开加速踏板后减速受限”，可以看出来有在听

用户的建议，但也只是个形式主义。这字这么小真的能看清吗？开

车过程中转移注意力真的是安全驾驶行为吗？​

实际驾驶过程中，我确实会被这个“叹号”吸引，如果我因此出了

事故，那么后续又是一个可以拿来做文章的点。​

自动驾驶的构想​

自动驾驶唯一的敌人是人类本身，哪怕还有一辆车是人工驾驶在路

上，那他一定是那个出事故的唯一不确定因素，机器可以根据既定

程序控制和优化进程，而大部分人类是不可能做到的，这也是人类

为何总是能进化的关键条件。 ​

苹果的营销哲学​

大概在8年前就看过，当时觉得很虚很抽象，目前来看，他有点在营销领域觉醒了“阿赖耶识”的感

觉。​

• 共情​

• 专注​

• 灌输。简言之就是见人说人话。表达很重要，让别人能理解你想表达的表达才是好的表达。​



从曼联的衰落窥见组织的活力​

利益相关：10年曼联球迷​

曼联的现状：​

• 曾经是王者，球队荣誉无数，有一众明星球员和教练被众星捧月。​

• 最近的8年，再没拿过冠军，教练和球员每年换了一批又一批。​

组织的混乱：​



足球的核心在于11个人如何凝聚在一起持续合作并完成赢球，夺得冠军。大体

可以分为几个大块：​

• 资源：主要决定球队下限，能有多少钱去建设球队（买球员、买教练、训练
+青训体系），一般是足球经理要干的活。​

• 组织：有钱建球队了之后，要确认自己球队的核心战术并执行，从而去赢球
拿冠军。一般是足球教练要去关注的工作。​

• 球员：球员的深度和状态，会影响具体每一场比赛结果的走向。​

从上面几点对应到曼联来看：​

1. 曼联的资源不差，从右图的近十年各俱乐部支出榜单来看，曼联以10.75亿

欧元排第一，从结果上看，结论就是曼联花了大钱却没拿到成绩。​

2. 资源看起来没有大问题，至少钱绝对到位了，而组织层面看，8年期间换了

有6个教练（莫耶斯-范加尔-穆里尼奥-索尔斯克亚-朗尼克-滕哈格），教练也

都是曾经功勋卓越的，而每一个新的教练到来，一般都会买一些自己想要的

球员，看起来组织一直是混乱的，可能每任教练都会有自己的规划，但往往

都是因为中途成绩不达预期或者球队内部矛盾，最终不欢而散。​

3. 球员视角看，基本上曼联买的球员一般都是市场上排名高，且在其他球队证

明过自己的球员，不去追究具体某一个球员每一场的表现，从结果上看，除

少部分情况之外，曼联的球员最终都踢出了远远低于自己身价的比赛。​

综上这么看起来，钱到位了、球员、教练也都是牛逼的人，为啥就是拿不了冠军？​

同理：一家公司在某个业务上，投入了大量的人力、物力、资金，为啥就是做不起来呢？​

一、先对比一下资源投入排第二，但成绩却非常一直很好的曼城：​

从上述三个角度来看，唯一的变量是组织层面的问题，曼城近十年来基本不怎么换教练，球员虽然更

换频繁，但是整体球队的风格上变化是不大的，关键的核心球员也很少变化（德布劳内、阿圭罗、D席

等）​

二、整个组织没有处在一个稳定的状态，没有决心也没有耐心​

• 决心：是组织开启新阶段的关键。一旦决定要重新开始一段新的旅程，那么就不能够太念旧，例如
之前辉煌的曼联是因为老爵爷弗格森持续积累的多少年才有的成绩，而在老爵爷退休后，给新任的

管理者更多的空间发挥才是表示对新管理者信任的关键。而在这一点上，曼联没有做到，在老爵爷

退休后的继任者，只能用老爵爷的原班人马和相关的制度，可以想象原来留下的那帮老大爷一个个

可能权力都比新来的管理者权力要大，而且因为原来的BOSS走了，现在人人都想当老大，新BOSS

来了要去控制场面实在是难上加难。​



• 耐心：是组织保持长期活力的关键。在历经了之前没下定决心的失败后，球队由于成绩不佳必须给
球迷一些交代，就开始换新任管理者，而在这个时候，每一个新上任的管理者，无非都是因为期间

的各种成绩或者场外的原因，在草草的几年时间里就被解雇了。如果一旦下定了决心要变革，那么

就应该给到新任管理者足够的时间，而不是由于期间成绩的不稳定就开始换新人，如果是这样，那

么变革的意义何在？周而复始就形成了一种循环：“傻比换傻比，越换越傻比”​

总结一下：​

公司和曼联一样，无非都是靠：人（球员）、事（资源）、组织来驱动。​

• 人可以不断的变化，就像水可以不断的流动一样​

• 事会决定水是溪流、江水、或者大海​

• 而组织，则会决定水怎么成为溪流或者大海​

《宇宙》​

最近再看卡尔·萨根的宇宙，从地球产品经理向宇宙产品经理前进去扯犊子吧。​

萨根提倡怀疑精神和科学方法，这是从事一切广义产品类工作的人都需要拥有的基础素质。​

······持续填​

卡尔·萨根：著名美国天文学家、天体物理学家、宇宙学家、科幻小说及科普作家，亦是行星学会的

成立者。萨根收集了发送到太空的第一批物理信息：旅行者金唱片。萨根提出了现在公认的假说：

金星表面的高温可以归因于温室效应。​

《宇宙》简述：​

• 人类擅长理解世界，向来如此。我们之所以能够狩猎或者生火，都是因为找对了方法。人类诞生以
来的大部分时间，都没有电视、电影、广播或者书籍的陪伴。我们会在没有月亮的夜晚，坐在篝火

余烬前仰望星空。​

柯文哲-生死的智慧​

柯文哲（1959－），外科医师，前台湾大学医学院教授，现台北市长。这是柯文哲之前还在台大当

教授的时候参与的TED演讲。​

柯文哲也当了一把台湾鲁迅，学医救不了台湾人。虽然不是自己主动想当的。​

我关注柯文哲很久了，一直会看他相关的一些动态，这篇演讲里面有几段他人生经历的总结，真的让

我深有感触。​

• 大自然有春夏秋冬，园丁能不能改变这种规律？当然没有办法，园丁只能让花在春夏秋冬里面开得
好看一点。一个医生有办法改变生老病死吗？很困难。医生只是让人在生老病死之间活得好看一

点，仅此而已。​

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%A7%91%E5%AD%B8%E6%87%B7%E7%96%91%E8%AB%96
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%A7%91%E5%AD%A6%E6%96%B9%E6%B3%95
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%BE%8E%E5%9B%BD
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%A4%A9%E6%96%87%E5%AD%A6%E5%AE%B6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%A4%A9%E4%BD%93%E7%89%A9%E7%90%86%E5%AD%A6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%AE%87%E5%AE%99%E5%AD%B8%E5%AE%B6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%A7%91%E5%B9%BB%E5%B0%8F%E8%AA%AA
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%A7%91%E6%99%AE
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%BD%9C%E5%AE%B6
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%A1%8C%E6%98%9F%E5%AD%B8%E6%9C%83
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%97%85%E8%A1%8C%E8%80%85%E9%87%91%E5%94%B1%E7%89%87
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%BA%AB%E5%AE%A4%E6%95%88%E6%87%89


医师只是生命花园的园丁，他到底如何面对草木的枯荣，面对死亡呢？​

从科学上讲，一切物理化学反应，都应该趋向最低能量、最大乱度，也就是越来越混乱。人的存在

是违反这种趋向的。这是一个很重要的概念，任何有组织的团体都是不稳定的，必须破坏环境，才

能使得总的趋向是最低能量、最大乱度。有一天，我再不能破坏环境，就只好破坏我自己，这就叫

死亡。​

• 最近，我常常讲"一坨大便"的启示。​

有一次，我的老师退休了，我就请老师和学长吃饭。我们三个人到喜来登饭店二楼的法国餐厅，结

果吃了26000元，平均每人9000元！我看到帐单的时候，脸都绿了，怎么这么贵！我没有去过这种

地方，都是乱点的，也不晓得点了什么菜要26000元。第二天早上，我上厕所，一直在看我的大

便，这个花了我9000元才制造出来的东西，看来看去，跟我平时去台大医院地下室吃70元一顿的

自助餐，看不出差别。我在厕所里面，突然悟到，人生的荣华富贵不过就是一坨大便。​

• 中国人最重要的思想是儒家学说，可是《论语》说"未知生，焉知死"、"未能事人、焉能事
鬼"、"生，事之以礼；死，葬之以礼，祭之以礼"，总之就是不想谈论死亡。如果你一直追问，它

就说"舍生取义"、"朝闻道夕可死矣"。儒家对生死问题采取一种逃避的态度，就是不想讨论。​

这种做法积极的一面，当然是让人们重视活着的时候，可是终究没有回答死亡。​

• 我的个人看法是"置于死地而后生"，我们唯有面对死亡，才能看清人生到底是什么。人终究会死，
人生只是一个追求人生意义的过程。​

人生应该像a的n次方。如果a大于1，a的n次方就无限大；如果a小于1，a的n次方很快就趋近于

零。你知道这是什么意思？我对社会的付出多于索取，就代表a大于1，每个人都如此，社会就会越

来越好，如果每个人对社会都是索取大于付出，就代表a小于1，社会很快就会崩溃。​

我用下面这句话，作为今天的结束语："最困难的不是面对各种挫折打击，而是面对各种挫折打

击，却不失去对人世的热情。"（和罗曼·罗兰“真正的英雄主义”意思差不多）​

兴趣没有目的地​

曾博恩是tw的一个年轻脱口秀演员，看了他的这个ted让我感触很深，当下的年轻人是表达过剩而兴

趣贫乏。​

一个人的价值等于他热情所在的地方，兴趣是目的，工作只是手段，不是目的。​

• 你下班之后都在干嘛？​

• 如果没有任何金钱和权力的激励，你会长期做什么事情？​

（ps：请在内网环境下观看）​

https://www.youtube.com/watch?v=CJd1Qiz8QDQ

https://www.youtube.com/watch?v=CJd1Qiz8QDQ


管理自己​

德鲁克的这篇文章是工作了两年之后再看到的，有点相见恨晚的感觉，每每再看这篇文章同步回想自

己的工作历程，会有很深的感触：大部分情况下只靠自己觉得知道了是没有任何意义的，一定要结合

实际行动来看自己是不是真的知道了。​

举个抖音里面的热门梗：人在家中坐，球技心中涨。大意就是自嘲自己在家天天看篮球足球视频，然

后自己打球的水平也提高了。但现实其实根本不是这样，球技根本不会涨甚至会退步，因为缺乏真正

的练习。​

下面是管理自己的核心观点，也可以作为一个自己的自测手册，真的很受用：​

Part1：先问自己五个问题​

认识自己​

1. 我的强项在哪？​

a. 利用回馈分析法分析，再拆解下问题​

i. 我做的好的方面有哪些？​

ii. 要达到我想要的结果，我还欠缺哪些能力？​

iii. 哪些坏习惯，阻碍我达成我想要的结果？ （我想大部分人是拖延）​

iv. 不要试图在每一个方面都变的优秀​

2. 我的工作方式是怎样的？​

a. 我习惯怎么处理信息？​

b. 我习惯如何学习？​

c. 我习惯单独工作还是与人合作？​

d. 我习惯做决定还是给别人建议？​

3. 我的价值观是怎样的？​

a. 我有哪些原则？​

b. 我的人生当中最重要的责任是什么？（使命-duty）​

c. 我工作的组织，和我的价值观一致吗？​

基于认识自己，和外界的交互​

4. 我适合做什么样的工作？​

a. 基于认识自己的三项分析，找到适合自己的工作​

b. 当你找到了符合自己的强项、工作方式、价值观的工作，你才可能发挥出自己最大的能力。

（没办法认识自己，应该是当下国内互联网很多从业者的现状，因为这被宣传成了典型的PUA

话语体系）​

5. 我能做出什么样的贡献？​



a. 过去，更多的是你的上级告诉你需要贡献什么​

b. 现在，应该是你自己去选择，发现更多需要你的地方，以最大化你的价值。​

i. 一个人的热情所在，定义了一个人的价值。​

Part2：除了管理自己，也要管理人际关系​

1. 尊重个体​

a. 思想上接受：每个人都和你一样是独立的个体​

b. 付诸行动：不能只思想上接受，同时要能够知行合一，例如你老板的工作方式是喜欢开会，而

你却只会给他看文档，那往往都不会有一个好的结果。​

2. 积极沟通​

a. 绝大部分公司内部的矛盾，都来自于互相的不够了解​

i. 一方面来源于人性本身的傲慢和愚蠢​

ii. 另一方面是自古以来流传下来的习惯​

b. 现代组织更多应该强调信任，了解彼此的强项，以及对彼此的期望，是每个人都应该尽到的义

务​

drucker managing oneself.pdf
2.42MB

游戏救世界​

游戏不止改变世界，也拯救了部分人的世界！​

• 游戏是什么？​

◦ 意识形态上​

▪ 心灵的震撼​

▪ 脑力的磨炼​

▪ 身体的强壮​

◦ 具体的例子​

• 为什么救世界？​

◦ 统计意义上的事实​

◦ 逻辑上​

◦ 一些故事​

▪ Nintendo天下第一和Sony大法​



▪ FIFA和PES​

▪ 恶魔之魂→黑暗之魂→血源→只狼→艾尔登法环​

改造我们的学习​

提出的问题：​

• 不注重研究现状​

• 不注重研究历史​

• 不注重马克思列宁主义的应用（马列主义的原则）​

改造的方法：​

• 向全党提出系统地周密地研究周围环境的任务。​

• 对于近百年的中国史，应聚集人才，分工合作地去做，克服无组织的状态。​

• 对于在职干部的教育和干部学校的教育，应确立以研究中国革命实际问题为中心，以马克思列宁主
义基本原则为指导的方针，废除静止地孤立地研究马克思列宁主义的方法。​

原文：​

https://www.marxists.org/chinese/maozedong/marxist.org-chinese-mao-19410519.htm

改造我们的学习(一九四一年五月十九日)
中文马克思主义文库 -> 毛泽东 改造我们的学习 (一九四一年五月十九日) * 这是毛泽东在延安干部会上所作的报告。这篇报告和

《整顿党的作风》、《反对党八股》，是毛泽东关于整风运动的基本著作。在这些文章里，毛泽东进一步地从思想问题上总结…

项飚：现代人的贫困，其实是意义贫困。无法看到自己所做事情的意义是

什么。​

项飚老师的这段观点真的非常深刻，让自己走出意义贫困的解法是：把自己当做方法。​

工作：意义贫困​

为何现代人会感觉到自己像个工具人一样，被工具化的感受缘何？​

• 资本积累的目的是达到人生意义的手段，而不是目的。但在今天这个被人遗忘了。（源自马克思 

· 韦伯的工具理性概念）​

• 被控制，让人们进入非常紧张的竞争状态，人和人之间的联系少了。​



• 压迫度太高之后，整个人是没有时间停下来思考的，就会感觉到被工具了。​

意义贫困​

• 人们工作的时候，看不到对应的工作产生的意义是什么。加上金钱叙事的终结，所以才会感觉到
内卷。​

• 工具理性的重点在于建立起一个链条，做事情是一个「手段」，手段和一定的意义结合在一起，
就能形成自我的意义。但倘若禁止思考和沟通，人们就会被异化，无法知道在链条中的位置和意

义。​

无法接受重复工作​

• 能产生即时快感的工作，要么是每天更换新的类型，要么是直接看到意义反馈。但这都不是常
态。​

• 大的事情和好的事情，都是不断重复的。只有在这个过程中，才能不断地深入，和他人的事情不
断地链接，最终汇聚成大事。​

封闭的个人系统​

• 人因为依赖了大量工具，导致人和人之间联系就少了，自我意识就逐渐强大起来。​

• 人一天到晚生活在自己的大脑和心理空间，就需要更多的意义，但缺少联系会让自我成为一个情
绪的核弹。​

• 但自己在工作中又是极其渺小的，所以感受会比之前工业革命时代的异化是不同的。是巨大的自
我和渺小的意义之间的冲突。​

• 重要的还是要从个人的心理空间退出来，去和别人建立联系。关心别人、看到别人、对别人感兴
趣。​

所谓好的工作​

• 能不厌其烦愿意主动重复的工作，是好工作。​

• 能主动重复的前提必然是，能对这个事情不断深挖，以及知道其意义。​

• 和他人紧密合作的也是，能感受到其他人的反馈，获得意义。​

• 能即时感到意义的工作并不多，但现在的社会风气在倡导这种即时文化。​

内卷：一种不允许失败和退出的竞争​

内卷的概念：​

• 内卷（involute）最初是人类学用语格尔茨、杜赞奇都用过。最早是用来描述贝壳，即外界看不

到但是里面错综复杂。​

• 最早是格尔茨研究爪哇岛农业经济总结提出来的，主要就是指农耕越来越精细化，单位投入成本
变高，但是额外的产出被多余的人力消耗掉了，所以造成了一种平衡，无法突破（在 #读书/宗族

土地与祖先 ，中也有提到 ）​



• 中国和欧洲很大的差异，因为中国人口一直在增长，靠的就是内卷，没有技术创新拼命地降低人
力成本。欧洲则没有扁担这种东西，因为欧洲重活都是牲畜来做，然后靠蒸汽、机械等自然或者

物理的能源来解决。​

• 杜赞奇则是把内卷用在行政和政治上，即为了加强控制，在官僚机构上投入很多，造成了社会负
担过重，最终农村社会因为没有反馈而解体。​

今日的内卷：​

• 今天的内卷其实是指竞争白热化，比如全职母亲就会在孩子身上投入越来越多，无限增加。第二
是很强地走入了死胡同，不知道哪里是终点，有什么意义，能产出什么，但是就是停不下来​

• 中国的语境下，内卷为何是高耗能的死胡同？因为来自于群体的压力，有意或无意识的竞争或者
攀比​

• 传统的内卷是指高水平陷阱，重复的没有竞争的结构性格局；而今日的内卷是死循环，不断地被
其他人影响到，不断地抽打自己像个陀螺一样旋转的，高度动态的陷阱，非常耗能，在精神上形

成折磨。​

内卷背后：高度一体化的竞争​

• 在中国，主要是指高度一体化的市场竞争成为了生活的导向，成为了社会的基本组织方式和资源
分配原则。​

• 高度一体化是指 14 亿人民都认准一个目标，不接受你脱离这个目标独活。如果脱离则会用道德

和情感指责你。​

原始社会到底有没有竞争？​

• 生存部门：打猎种田，基本上没有竞争都是合作​

• 声望部门：头部人竞争，核心就是通过把财富销毁来获得声望，是一种物质的再分配​

• 但今日的中国已经不存在这种分化，都是要竞争​

我们的竞争不允许失败和退出​

• 成熟的社会相对安生，不是没希望，而是知道自己的兴趣所在，活的很不一样。​

• 国内则是末班车没有了，但是又不愿意探索新的小路。​

• 所谓内卷不是竞争激烈与否的问题，而是明明没收获还要竞争，不知道竞争之外还有什么。​

• 退出竞争则会面临巨大的道德压力，因为整个社会的稳定和发达，都是靠这种白热化的竞争维系
起来的。所以成功者要求失败者必须各种情况下都低人一等，无论是精神上还是物质上。​


